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E-ucno gradivo, pripravljeno v okviru R4D projekta

Lean management
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E-ucno gradivo LeanFarm je pripravila gospa Jana Hocken v okviru LeanFarm projekta. To gradivo je na voljo samo
za izobrazevalne in splosno informativne namene. Informacije so splosne narave in ne nujno upostevajo vasih
potreb ali ciljev. To pomeni, da se informacije ne nanasajo posebej na vas in ne predstavljajo pravnega ali
strokovnega nasveta. Noben uporabnik ne sme delovati na podlagi katerega koli gradiva v tem e-izobrazevanju,
ne da bi od licenciranega strokovnjaka pridobil ustrezen pravni ali drug strokovni nasvet, specificen za njihov
polozaj.

LeanFarm projekt ponuja predstavitev gradiva za e-ucenje, ki je na voljo pod pogojem, da bo clan ali uporabnik, ki
placa, gradivo uporabljal samo interno in izkljucno za svoje osebne namene.

To pomeni, da materialov zunaj uporabnika ni mogoce kopirati, posiljati po klasicni ali e-posti, distribuirati,
souporabljati ali kakor koli nadalje reproducirati brez predhodnega pisnega soglasja projekta LeanFarm. Vsi
materiali v tej predstavitvi so avtorsko zasciteni in v lasti LeanFarm Project in Improve8 Limited.
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Dobrodosli v uvodu modula LEAN e-ucenja. Ta modul bo zagotovil uvod na visoki ravni v metodologijo LEAN
upravljanja/LEAN proizvodnje. Spoznali boste o LEAN v sektorju prireje mleka in kako lahko ta preizkusena
metodologija upravljanja pomaga vasi kmetiji izboljsati produktivnost, zmanjsati kolicino odpadkov in stroskov,
zgraditi visoko uspesno ekipo in kulturo, ter doseci boljse rezultate in dobickonosnost.

Kljucni ucni cilji:

Razumeti, kaj je LEAN upravljanje na visoki ravni
Razumeti namen in cilje LEAN metodologije

Uvedba koncepta izgub

Spoznati razvoj LEAN metodologije

Razumeti, zakaj je LEAN pomemben za kmetijstvo
Pridobite razumevanje, kako izgleda LEAN na kmetiji
Razumeti prednosti, ki jih lahko LEAN prinese vasi kmetiji

YV VVYVYVYVY
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LEAN je sistem upravljanja/proizvodnje/operacijskih sistemov za vaso kmetijo.
To je nacin dela ali filozofija vodenja podjetja in strmi k temeljitemu premiku v tem, kako
upravljate svojo kmetijo. LEAN si prizadeva da se osredotocite na:

» Odstranjevanje odpadkov v vseh oblikah

« Delatile stvari, ki ustvarjajo dodano vrednost v oCeh stranke

« Delati pametneje in ne tezje (z boljsimi procesi in sistemi)

«  Z boljsimi delovnimi praksami, sistemi in procesi narediti veC z manj vlozka
* Nenehne izboljsave povsod, vsak dan, na vseh podrodjih

« Teznja/zelja k popolnosti

- PROFIT/ DOBICEK

Navsezadnje je cilj LEAN metodologije:
“Proizvesti najboljsi izdelek, ki ga stranka zeli, z najviéjo kakovostjo, ob pravem casu in po

owvee

najnizji ceni”
(LEAN bo zzboljsal kakovost, zmanjsal stroske tzbo(/sal varnost, dobro pocutje ljudi/zivali, okolje trajnost dobicek
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Obstaja Se ena definicija tega, kaj pomeni LEAN:

Neusmiljeno prizadevanje za PREPOZNAVANJE &
ODSTRANJEVANJE ODPADKOV / ZMANJSEVANJE I1ZGUB v vseh
njihovih oblikah, da bi izboljsali poslovho uspesnost in

zadovoljstvo strank.

Koncept odpadkov v LEAN poslovanju je vcasih tezko razumeti, saj gre za odpadke, ki se pojavljajo v oceh strank. To je
nekaj, kar se moramo kmetje nauciti videti.
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LEAN upravljanje ali LEAN proizvodnja se je razvila iz razlicnih metodologij, ki so bile uporabljene v zadnjem stoletju
ali pred tem. LEAN metodologija izhaja iz Toyotinega proizvodnega sistema, ki je bil razvit predvsem v poznih 1940-ih
in 1950-ih letih po drugi svetovnivojni kot odgovor na grozljive razmere, v katerih je bila Japonska. Mnogi koncepti v
Toyotinem proizvodnem sistemu, kot je npr. Jidoka (vgrajena kakovost), pred tem pa Toyotine avtomatske statve, sta
razvila Sakichi Toyoda in njegov sin Kiichiro Toyoda.

Dejstvo, da se ta filozofija ali pristop k poslovanju ze desetletja uporablja v vseh panogah, mnogi pa ga uvajajo se
danes, nakazuje, da je preizkusen in da deluje.

1880’s 1918 1950’s 1980/90 2000's 2010’s Nedavno

Taylorism/ Toyota : Lean postaja :
Znanstveni Produkcijski Iz?/m ZC}I\I{IE/ AS|:1X Globalenv AS%I):Z Lriaan kmljc?:tvo
Mgmt sistem & vseh sektorjih & J

Dokazano .... Deluje .... V vsakem poslu
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Ocitno izdelava avtomobilov ni enaka prireji mleka ... ali pac? Zakaj bi moral kmet na svoji kmetiji uvesti tak nacin
upravljanja?

Kljucni razlog, zakaj LEAN izvajajo podjetja po vsem svetu, je pomoc pri premagovanju izzivov, s katerimi se soocajo.
Ti izzivi so lahko gospodarski, konkurencni, tehnicni, dobickonosni, vezani na kakovost ali odziv na spreminjajoce se
potrebe strank. Podjetja morajo biti bolj agilna in odzivna, pa tudi produktivna, stroskovno ucinkovita in donosna,
da lahko ostanejo v poslu. To ni ni¢ drugace kot na nasih kmetijah. Ceprav so nasa kmetijska gospodarstva pogosto
veliko manjsa, imamo tudi veliko izzivov, s katerimi se soocamo in jih moramo premagati. LEAN nam pri tem lahko

pomaga.
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Nekateri izzivi, s katerimi se srecujejo kmetje, vkljucujejo:

Vladne politike in predpise

Gospodarski padci

» Trzno povprasevanje v primerjavi s ponudbo pogosto
vpliva na cene mleka

» Pricakovanja potrosnikov

» Tekmovalnost

Dobickonosnost in trajnost

Okoljski vplivi

Psihicno dobro pocutje

Zaposljivost — privabljanje ljudi v panogo
Narascajoci stroski

Produktivnost

Y VYV

YV VYV VYV

Kot kmetje se moramo spoprijeti z vsemi temi izzivi v nasem poslu in za to moramo pogosto spremeniti nacin
upravljanja nasih kmetij. Postati moramo bolj sistemizirani in usmerjeniv procese. Medtem ko LEAN ne more
spremeniti teh izzivov, nam lahko pomaga pri navigaciji in ublazitvi nekaterih od teh izzivov na boljsi nacin.
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Razmislite o naslednjih vprasanjih v zvezi z vaso kmetijo. Z odgovorom na ta vprasanja boste hitro ugotouvili
nekaj razlogov, zakaj bi vasemu kmetijskemu podjetju koristila uvedba LEAN metodologije:

1. Kaksne so vase trenutne frustracije na kmetiji?

’ 2. Kaksna je vasa platforma?

3. S kaksnimiizzivi se trenutno srecujete?

4. Kaksna je za vas "popolna" kmetija?
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Nase kmetije so tako kot mnoga druga proizvodna podjetja — v resnici smo na nek nacin proizvodno podjetje.
Ukvarjamo se s proizvodnjo izdelka, ki je v nasem primeru mleko. Nasa molzisc¢a so v bistvu mini proizvodni obrati.
Obstaja vec drugih podobnosti med kmetijstvom in izdelavo avtomobilov in vse to so razlogi, zakaj se LEAN ukvarja

tudi s kmetijstvom.

-~ lzdelava produkta

KMETOVANIJE = Vse, kar pocnemo, je del procesa

= Intenzivho delo

= Ponavljajoci se procesi

= Vse je v nasih glavah
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ENVIRONMENT
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Tako kot druga podjetja, tudi nase kmetije
sestavljajo vlozki, procesi in zeleni rezultati. Ti
inputi in outputi so precej podobni drugim
proizvodnim podjetjem.

LEAN nam pomaga pretvoriti nase kmetijske
vlozke prek najucinkovitejsihin uspesnih
procesov v prave rezultate, ki jih zelimo. Ali si
tega ne zelimo vsi? Ali ni to potem relevantno
za nase kmetije?

DEFINITIVNO DA!
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Ceprav pogosto mislimo, da je kmetijstvo zelo spremenljiva panoga, kjer se stvari pogosto spreminjajo in so
nepredvidljive, je v resnici na nasih kmetijah veliko ponavljajocih se procesov. Ne glede na to, ali nalogo opravljamo
vsak dan, vsak teden, vsak mesec ali vsako sezono. VecCina tega, kar pocnemo na kmetiji, je pravzaprav ponavljajoc se
proces. Zaradi tega so nase kmetije popolno okolje za nenehne izboljSave. Zavedamo se, da moramo isti postopek
izvajati znova in znova, zato lahko nenehno prepoznavamo priloznosti za izboljsanje procesa skozi ¢as v majhnih
korakih. Nekateri ponavljajoci se procesi, ki obstajajo na nasih kmetijah, vkljucujejo:

» Molza » Naravni pripust / umetno osemenjevanje
» Pranje/ciscenje molzisca » Presusitev molznic

> Cis¢enje blatnih hodnikov > Telitev

» Napajalniki » Setev/zetev, spravilo poljscin

» Krmilni prostor » Urejanje pasnikov

» Priprava krme » Menjava podlog/gume

» Zdravljenje zival

~Katere druge ponavIJaJoce se procese imate na vasi kmetiji?
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LEAN je sistem upravljanja za vase kmetijsko podjetje. Orodja in nacela LEAN zagotavljajo nacin za vzpostavitev dobrih,
poenostavljenih in ucinkovitih procesov in sistemov za vaso kmetijo, ki pomagajo izboljsati produktivnost in uspesnost z
odpravljanjem odpadkov / zmanjsevanje izgub. Obstajajo stevilna orodja in nacela LEAN, ki delujejo skupaj kot sistem
upravljanja in vam pomagajo uvesti LEAN na vasi kmetiji. Nekatera od teh orodij in nacel LEAN vkljucujejo:

» 5S —ustvarjanje dobro organiziranega
delovnega mesta

» Standardno delo — razvoj standardnih
procesov za vse kljucne naloge Jasne meritve

> Vizualizacija— naredite svojo kmetijo Zajem vseh podatkov, spremljanjein
vizualno, tako, da so stvari lahko razumljive porocanje

» Vizualno upravljanje — upravljanje vase Vkljucevanje kakovosti v vsak proces
kmetije preko vizualnih komunikacijskih in Kaizen
informacijskih sistemov

Transparentnost informacij
Zavzetost in odgovornost ekipe
Prakticno resevanje problemov

YV VYV

Y VYV
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Nasa kmetija je v zadnjih nekaj
letih dosegla nekaj impresivnih
rezultatov izvajanja LEAN
upravljanja (managmenta).

To je le nekaj izboljsav, ki smo jih
opazili.

L )

25%|n labour 25%in time
hours off/ week

16%in KGDM 27%in average
grown/ Ha

H&J
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12%|n KGMS cow ' 15%in costs

66%in dry off 37.5%in calf
process time feedlng time
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LEAN bo koristil vasemu celotnemu kmetijskemu poslu. Tukaj je le nekaj prednosti.

Koristi za potro$nike Poslovne koristi Koristi za zaposlene Koristi za Zivali

e Boljsa kakovost * Povecana angaziranost ljudi * Povecanje zadovoljstva pri delu e Srec¢nejSe krave
¢ Ve€ja zanesljivost ® Pomoc pri doseganju poslovnih ciljev (stroski, kakovost, proizvodnja, e Odstranitev frustrirajoCih elementov pri * Bolj zdrave krave
« Zadovoljitev potro$nikovih potreb donosnost itd.) delu e Pravilnej$e ravnanje z
e Konstantni produkti ® ZmanjSana fluktuacija osebja ¢ Spodbuditi ljudi, da ukrepajo za izboljSanje Zivalmi
e Eti¢ne in trajnostne kmetijske prakse ¢ Spodbujanje ljudi, da se sprasujejo o status quo in prepoznajo boljse kmetije * BoljSa skrb za Zivali
nacine dela (inovacije) ¢ UcCinkovitejSe delo pomaga podpirati boljse e Hitra in natan¢na
* Sposobnost delati biznis into ne samo v podijetju ravnotezje med poklicnim in zasebnim diagnostika
* Izbolj$ana kakovost = manj predelav = manj odpadkov = manj Zivljenjem
stroékov e Boljsi prostor za delo

¢ Povecan profit

- ; :
‘ Odpadki ‘ Cas 0 Stroski Zdravje
Zivali
v
® . . @
: |zkunje & LastniStvo in A
t Kvaliteta Q t strank O tVarnost —_— t motivacija }‘%

zaposlenih

Vse to zagotavlja, da smo produktivno, donosno in trajnostno kmetijsko podjetje.
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> LEAN je poslovna strategija in ne enkratna dejavnost

>

YV V VYV VY

>

Gre za neusmiljeno zmanjsevanje [ZGUE v vseh oblikah

Osredotoca se na kulturo nenehnih izboljsav

Osredotoca se na kupca (tako na neposrednega procesorja kot na koncnega potrosnika)
Osredotoca se na to, da dela le tisto, kar je dodana vrednost

Ustvarja mocno in odgovorno ekipo

Njegov koncni namen je ustvariti dobickonosna, trajnostna podjetja

> LEAN je velik zagon za preprostostin zdrav razum osredotocen na izboljsevanje procesa na vseh podrodjih

> LEAN metodologije se ne naucimo c¢ez noc - to je potovanje!

Wi ML
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Posvetujte se o LEAN s svojo druzino ali osebjem

Prepoznajte 3 prednosti, ki bi jih LEAN lahko imel na vasi kmetiji
Kako dobra je vasa kmetija pri nenehnem izboljsevanju?

Razmislite o svojih vlozkih in zelenih rezultatih

Katerih 5 kljucnih kriterijev je pomembnih za vaso kmetijo?

Kako merite, spremljate in porocate o teh kriterijih in kako pogosto?
Razmislite, kako bi izgledala »popolnost« na vasi kmetiji

Katere stvari morate spremeniti, da dosezete »Popolnost«?

MQ'
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Ce vas je prepri¢ala uvedba LEAN upravljanja na vasi kmetiji, lahko
uporabite veliko dodatnih virov, vklju¢no z naso knjigo LEAN kmetija
usmerjena v prirejo mleka, ki je prakticen vodnik po korakih za uvedbo
vec kljucnih orodij LEAN proizvodnje. Obiscete lahko tudi nase spletno

stran za obseznejse spletno usposabljanje, videoposnetke, koristne
primere in druge potrebne vire.

Obiséite nas na www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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